Cmamuu

PaspabomBane na unbecmuuuoHHU
npoekmu: nogxog na aozuueckama pamka

PymeH Bpycapcku’

Peslome: Pa3Bumusm cBsm nosHaBa u
usnoA3Ba pasAuvHU nogxogu U Memogu 3a
paspabomBaHe Ha uHBecmuuuoHHU npoek-
mu. Hacmoswama cmamus e nocBemeHa
Ha eguH om msx — m. Hap. MNogxog Ha Ao-
2uyeckama pamka (MNAP) — memogonozus 3a
opueHmupaHo kbm ueAaume paspabomBaHe u
ynpaBaeHue Ha uHBecmuuuoHHu npoekmu B
cmonaHcmBomo. PasanegaHu ca ocHoBHuUmMe
cmpykmypHu enemeHmu Ha MNAP — aHaaus
Ha cpegama u 3auHmepecoBaHume cmpaHu,
geduHupaHe Ha npobAaeMume u ueAume Ha
npoekma, naaHupaHe Ha pecypcume, usbop
Ha uHgukamopu u U3MOYHUUU Ha UHpopma-
uus, aHaau3 u oueHka Ha npegnocmaBkume/
puckoBeme 3a ycnex Ha npoekma. Npegcma-
BeHa e Mampuuama Ha Ao2uyeckama pam-
ka (MAP) — kalouoB gokymeHm (pe3yamam om
npuaazaHemo Ha [MAP), koumo gaBa usaocmHus
cucmemamuueH 0bAuk Ha npoekma. Mo-Hama-
muk MAP e usnoasBaH 3a paspabomBaHemo Ha
(xunomemuueH) nybauyeH npoekm B mpaHc-
nopmHus cekmop. Ha ma3u ocHoBa e koHcmpy-
upaHa cbomBemHama MAP Ha npoekma.

KalouoBu gymu: uHBecmuuuoHHU npoek-
mu, [Mogxog Ha Aoguueckama pamka, Mampu-
ua Ha Aozuuyeckama pamka, mpaHchopmeH
cekmop.

JEL: 022, H54.

YBog

I-Iogxogbm Ha nosuveckama pamka (MAP)' e
MemogoAo2usi 32 opueHmupaHo koM ueAu-
me paspabomBaHe u ynpaBaeHue Ha uHBecmu-
uuoHHU npoekmu. Cb3gageH npe3 1969 2. 3a
AmepukaHckama azeHuusi 3a MeXgyHapogHO
pa3Bumue?, mou Hamupa wupoko NpuAckeHue
kakmo B8 uyacmHus, maka u B8 nybAuuHus cek-
mop Ha cmonaHcmBomo B cmpaHume om pas-
Bumus cBam. M3non3Ba ce om MHO20 meXgy-
HapogHu ¢uHaHcoBu uHCMumyuuu (Hanpumep
CBemoBHama barka) u e 3agbakumeneH npu
nogzomoBkama Ha npoekmu, kaHgugamcmBa-
wu 3a covduHaHcupaHe om ¢oHgoBeme Ha EB-
ponelckus cvloa.

MAP BkalouBa ocem nocaegoBamenHu cmobnku:
AHaAu3 Ha cpegama;

. AHaAu3 Ha 3auHmepecoBaHume cmpaHu;

. AHaAu3 Ha npobaemume;

. AHaAu3 Ha ueAume;

. NAaHupaHe Ha pecypcume;

. N36op Ha uHgukamopu;
OnpegensHe Ha U3MoYHUUUME Ha UHGopPMaUUs;

. AHanu3 Ha puckoBeme u npegnocmaBkume.

0N O WON -~

Te3u ocem cmobnku ca 3anoe 3a:

® peneBaHmHocm Ha npoekma (cmbnku 1 — 4);
® ocvwecmBumocm Ha npoekma (cmovnku 5 — 6);
® ycmouyuBocm Ha npoekma (cmonku 7 — 8).

OcHoBeH gokymeHm B MAP e m. Hap. Ma-
mpuua Ha noaudeckama pamka (BX. puaypa 1).

'PymeH Bpycapcku e gokmop, goueHm B kamegpa "QuHaHcu" Ha YHCC, e-mail: brussarski@yahoo.com

"Logical Framework Approach (LFA) — aHeA. e3.

2 The World Bank, The LogFrame Handbook: The Logical Framework Approach to Project Cycle Management, 2005, p. 1.
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Cmamuu

Nozuka
Ha Hamecama

Obwu ueAu

Llen
Ha npoekma

Pesyamamu

MHgukamopu

MHBecmuuuoHHU npoekmu

M3mouHuuu
Ha uHdopmauus

MNpegnocmaBku
puckoBe

Pecypcu

Queypa 1. Mampuua Ha Aozuyeckama pamka

Mampuuama uma yemupu pega u yemupu
konoHu, m.e. — 16 knemku, koumo cuHme3supam
Hau-BakHume acnekmu Ha npoekma:
® 3au0 ce usnbAHABa Mo3u npoekm (Aozsuka

Ha Hamecama);
® kakBo ce ouakBa ga nocmuzgHe npoekmbm

(noeuka Ha Hamecama u uHgukamopu);
® kak npoekmvm we nocmuzHe moBa (pecypcu);
® kou BoHwHU pakmopu ca kpumuuHu 3a Hez20-

Bus ycnex (npegnocmaBku, puckoBe);
® kbge ga Hamepum uHdopmauusma, kosmo e

Heobxoguma, 3a ga OUEHUM ycnexa Ha npo-

ekma (usmouHuuu Ha uHgopmauus).

|l. AHaAu3 Ha cpegama

Bceku npoekm e nog BAausHuemo Ha pa3auu-
Hu ukoHomuuecku, couuanHu u noAumuudecku
npouecu, koumo npomuyam B8 obuwecmBomo.
[obpomo no3HaBaHe Ha uganocmHusi koHmekem
Ha npoekma e mMHo20 BadkHO 3a ueaume Ha
nAaHupaHemo u ynpaBaeHuemo. C gpyau gymu,
kalouoBusm Bvnpoc myk e: "B kakBa "okonHa
cpega" we ce peaausupa npoekmom?"

Ta3u (nvpBa) cmbnka ce ocbuecmBsaBa no-
cpegcmBom u3caegBaHe Ha cbomBemHus cek-
mop, PE2UOH U M.H. U/uAu Ype3 m. Hap. SWOT
aHaAu3 — aHaAu3 Ha CUAHUME cmpaHu, cAabu-

me cmpaHu, Bb3mo)kHOCMume u 3anAaxume
(onacHocmume)®. Pesyamamume om SWOT
aHaauza Mozam ga bbgam npegcmaBeHu epa-
duuHo upe3 m. Hap. SWOT npogua Ha npoekma
(BXk. dueypa 2).

Il. AHaAu3
Ha 3auHmepecoBaHume cmpaHu

Bcuuku xopa, couuanHu 2pynu, dupmu uAu
uHcmumyuuu, koumo mo2am ga umam Bpb3ska ¢
npoekma, ce onpegensm kamo 3auHmepecoBa-
Hu cmpanu. MNMpuHuunHama nocaegoBameaHocm
B aHanu3za Ha 3auHmepecoBaHume cmpaHu us-

aneXkga maka“:

1. igeHmudukauus Ha pasAuuHUMeE 3auHmepe-

coBaHu cmpaHu. Kou:

® Moxke ga 6bge noBausH om npoekma?

® moke ga noBause Ha npoekma?

® moke ga cmaHe UeHeH napmHbop Ha npoek-
ma, gopu ako npoekmom 6u Mo2bA ga bvge
peaAusupaH 6e3 He2oBusi npuHoCc?

® moke ga cmaHe npomuBHuk Ha npoekma,
3awomo 20 cuuma 3a 3anAaxa 3a cBoume
UHmMepecu?

® BvB Bcuuku cayyau we bvge aHzakupaH B
npoekma?

3B cBos opuzuHaneH Bug SWOT aHaAusbm e uges Ha amepukaHckus mapkemonoz Quaun Komabp om 60-me 2oguHu Ha XX 8.
“European Commission, Project Cycle Management: Handbook, 2002, p. 36.
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Cmamuu

Bv3amo>kHocmu

Caabu cmpaHu -

CunHu cmpaHu

3anaaxu

Queypa 2. SWOT npodun Ha npoekma

2. Kamezopusauus — obocobsaBam ce uemupu
(ocHOBHu) 2pynu 3auHmepecoBaHu cmpaHu:

® bHeHeduuueHMu (ueneBa epyna);
npegnpuemavu (ocbwecmBsaBawu npoekma);
B3eMauwlu peweHus:;

$uHaHcupawu cmpaHu.

. Xapakmepucmuka, 8 m.u.:
couuanHu u ukoHomuuecku xapakmepucmuku;
cmpykmypa u op2aHuzauus (Kak ce B3emam
peweHun?);

® cmamym u m.H.

e o W

4. AHanu3 Ha ouyakBaHusima Ha 3auHmepecoBaHu-

me cmpaHu u Ha B3aumogeticmBuemo mMeXkgy msx:

® ouakBaHus, UHMEpPECU U HaCMPOoeHuUS;

® Bpv3ku u B3zaumogeucmBus mexkgy omgen-
HUmMe 2pynu 3auHmepecoBaHu cmpaHu.

5. AHaau3 Ha yuyBcmBumeAHocmma Ha 3auHme-
pecoBaHume cmpaHu kbM onpegeAeHu memu u
Bbnpocu, koumo Mozam ga Bbgam 3acezHamu
om npoekma (Hanpumep, paBHonocmaBeHocm
Mexgy nonoBeme, ekonozus u m.H.).

6. OueHka Ha nomeHuuana, pecypcume u Bo3-
MOXXKHOCMuUMe Ha 3auHmepecoBaHume cmpaHu:
® cbwecmByBawu "cuau", Bopxy ocHoBama Ha

koumo npoekmbm Moke ga bbge peanusupa;

® nomeHuUaAeH NpuHoC 3a ocbuecmBsaBaHe-
mo Ha npoekma;
® geduuumu (Auncu) No oOmHoweHue Ha hpoekma.

7. 3akaloueHus u npenopoku:

® Kak ga B3emem npegBug cbomBemHama
2pyna 3auHmepecoBaHu cmpaHu?

KakBo mps6Ba ga ce HanpaBu?

Kak ga ce cnpaBum (pabomum) cbCc cbom-
BemHama 2pyna 3auHmepecoBaHu cmpaHu?

lll. AHaAu3s Ha npobaeMmume

AHaAu3bm Ha npobaemume (cumyauusma)
ugeHmuduuupa ompuuameAHume cmpaHu Ha
cowecmByBawomo nonokeHue u ycmaHoBsBa
Bpb3skama "npuuuHa — canegcmBue" mexkgy Co-
omBemHume npobaemu. OmkposBam ce mpu
2naBHu cmbnku:

1. MpeuusHo onpegeArsHe Ha pamkama u obek-
ma Ha aHaAu3a;

2. NgeHmudukauus Ha ocHoBHUMe npobaemu,
npeg koumo ca uanpaBeHu ueneBume epynu u
b6eHeduuueHmume (KakoB e npobaemom? Yuu
e npobaeMom?);

3. Busyanusauus Ha npobaemume BbB Bug Ha
guazpama — m. Hap. gbpBo Ha npobaemume uAu
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Cmamuu

"Uepapxus Ha npobaemume" 3a geduHupaHe Ha
Bpvskama "npuvuHa — cregemBue” (8. puzypa 3).

npobaem

I:- =
J@

\ ;{\* NPUYUHU

Queypa 3. JopBo Ha npobremume

Kak ce koHcmpyupa gbpBo Ha npobaemume?

1. UgeHmuduuupam ce ocHoBHume npobaemu

Ha gageHa cumyauus.

2. V3bupa ce eguH ueHmpaneH npobaem (npo-

6aem-dokyc).

3. Topcam ce npobaemu, koumo ca cBbp3aHu ¢

npobaema-gokyc.

4. WNsezpakga ce Uepapxus Ha NpuyvuHUmMeE U

cnegecmBusama:

® npobaemume, koumo ce aB8da8am npsaka npu-
yuHa 3a npobaema-¢pokyc, ce nocmaBam om-
gony — me dopmupam kopeHa Ha gbpBomo
Ha npobaemume;

® npobremume, koumo ca npako caegcmBue
(pesyamam) om npobaema-dokyc, ce no-
cmaBsam omzope — me opopmam kopoHama
Ha gbpBomo Ha npobAaemume.

5. [obaBsam ce Bcuuku gpyau npobaemu.

6. Mpobaemume ce cBbp3Bam cbc cmpeAku om

muna "npuyuHa — caegcmBue”.

7. Ouazpamama ce npezanexkga 3a BaaugHocm

U NbAHOMA.

MHBecmuuuoHHU npoekmu

IV. AHaAu3 Ha ueaume

Hez2amuBHume enemeHmu om gbpBomo Ha
npobAeMume ce mpaHcoopmupam B peweHus,
geduHupaHu kamo (npecaegBaHu) nonokumen-
HU nocmuxkeHus. Teau nonokumeAHu nocmuxke-
Hus ca BcobwHocm ueaume Ha npoekma, koumo
(0bukHOBeHO) ce npegcmaBam nog dopmama

Ha gbpBo Ha ueaume (BXk. puaypa 4)°.

CAEOCTBMUA [ — > OBLUM LIEAU
NPOBAEM - @OKYC [T > LIEA HA PABOTA
NPNYNHN IZ—'\_I.> PE3YATATU

f

PECYPCU

Queypa 4. [vpBo Ha ueaume
B gopBomo Ha ueaume acHO Auvam mpu

HuBa om uenu:

® 06wu ueau — ueAau om Hau-Bucoko HuBo, 3a
nocmuz2aHemo Ha koumo npoekmvm gaBa
cBosi npuHOC (Me HAMa ga Mozam ga 6bgam
nocmuzgHamu camo ¢ ocbuwecmBaBaHemo Ha
mo3u npoekm);

® e Ha npoekma — ueama, kosmo we bvge
nocmuzgHama ¢ usnbAHeHUemo Ha npoekma;

® pesyamamu — npsk npogykm om npegnpue-
mume geuHocmu B pamkume Ha npoekma.

V. MNaaHupaHe Ha pecypcume

Pecypcume, Heobxogumu 3a ocblecmBsBa-
He Ha nAaHupaHume geuHocmu, 6uBam:
® yoBewku;
® MamepuanHUu;
® (HuHaHCcoBuU;
® gpyau (Bpeme, AUUEH3U, Pa3PELLUMEAHU U M.H.).

OcmolUHocmaBaHemo Ha cbomBemHume
pecypcu gedbuHupa pasxogume 3a U3NbAHEHUE
Ha npoekma.

MNMAaHupaHemo Ha pecypcume u pa3xogume
ce ocbuwecmBaBa Ha mpu cmonku:

5SIDA, The Logical Framework Approach, 2004, p. 12.
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Cmamuu

® ugeHmudukauus Ha Bcuuku pecypcu, Heob-
X0ogumu 3a ocbuiecmBaBaHe Ha naaHupaHu-
me geuHocmu, 8 m.u. 3a ynpaBaeHue u nog-
gbpkawu geuHocmu;

® u3yucAsBaHe Ha pasxogume 3a ocuaypsBaHe
Ha Heobxogumume pecypcu — ukoHoMmuuecka
oueHka (ocmouHocmsaBaHe) Ha pecypcume;

® knacuduuupaHe Ha pasxogume cnopeg us-
mouHuka Ha msAXHOmMO ¢uHaHcupaHe — Ha-
npumep, EC, gopkaBa, obwuHa, ueneBa zpy-
na, gpyau CNoHCopU.

VI. N360p Ha uHgukamopu

WHgukamopume onucBam npoekmHume
UeAU Ha e3uka Ha 06ekmuBHo uamepumu xapak-
mepucmuku (koauuecmBo, kauecmBo, ueneBu
2pynu, Bpeme, macmo).

Kak ce geduHupam nogxogswume uHgukamopu?
1. 3a Bceku pesyamam, uen Ha npoekma u
obwu ueAu ce onpegens:
® konuuyecmBomo — konko?
® kauyecmBomo - kakvB?
® ueneBama 2pyna — kou?
® Bpememo/nepuogbm — koza 3anoyBa u koa-

ko npogvakaBa?
® macmomo — kbge?

2. MNpoBepsBa ce ganu uHgukamopom/uHguka-
mopume onucBam mMOYHO OBWUME UEAU, UeA-
ma Ha npoekma u peayamamume. Ako moBa He
e maka, mpsa6Ba ga ce gobaBam owe uHguka-
MOpu UAU ga ce Hamepsim HoBu.

3. CneuuanHo BHumaHue mpsbBa ga ce omgeau
Ha uHgukamopa 3a ueA Ha npoekma ("ueHmbpa
Ha mekecmma" Ha npoekma) — gaau getcmBu-
meAHo BkalouBa ugesma 3a ycmouuuBu noaAsu
3a ueneBama epyna?

VIl. OnpegensiHe Ha UamMo4YHUUUMe
Ha uHdopmauus

UsmouHuuume Ha uHpopmauus ca goky-
MeHmu, gokaagu u gp. MamepuaAau, ocuzyps-
Bawu HeobxogumMume gaHHU 3a npuAazaHe Ha
uHgukamopume. OcHoBHume cmbnku myk ca:
® u360p Ha U3MOYHUUU Ha uHbopmauus;
® pasgensHe Ha U3moyHUUUMeE Ha uHpopmauus Ha:

O BvmpewHu (3a npoekma) u

O BoHwWHU (3a npoekma);

® npoBepka Ha BbHWHUME U3MOYHUUU HA UH-
dopmauus 3a:

ygobcmBo Ha dpopmama;

cneuuduka;

HagexkgHocm;

gocmbnHocm;

ueHu (makcu) 3a noa3BaHe.

® nogwvsHa Ha Bcuuku uHgukamopu, 3a koumo
HAMa NOGXOgAWLU U3MOYHUUU Ha uHdpopmMauus.

VIil. AHanus Ha npegnocmaBkume /
puckoBeme

lpegnocmaBkume ca BbHWHU dakmopu,
koumo Bausism Bopxy (uAu gake gemepmuHu-
pam) ycnexa Ha npoekma, HO ca u3BbH Hezo-
Bus koHmpona (BXk. puaypa 5).°

BeposmHocmma u 3HaueHuemo Ha BoHw-
Hume ycnoBus caegBa ga H6bgam U3UUCAEHU
npu oueHkama Ha cmeneHma Ha puck Ha npo-
ekma. Hakou om msax we 6bgam kpumuuHu 3a
ychexa Ha npoekma, a gpyau we ce okakam
no-manko BaxkHu.

AHaauzom Ha pucka BkalouBa uemupu (oc-
HOBHU) cmbnku:
1. Jaau mo3u ¢pakmop/puck we noBausie Ha u3-
NbAHEeHUemo Ha npoekma?

(ONONORON®)

[la= npogonkaBame; He = ueHopupawme;
N

2. BvamokHO AU e ugeHmuduuupaHomo npe-
namcmBue/puck ga ce nposBu?
Jla=npogvmkaBame; MOXKE b/ =npogvmkaBanme,; He = ueHopupame;

N N
3. Oanu Hsakou u3BbH npoekma we eAuMuHupa

npensmcmBuemo/pucka?

HE=npogonkaBame; MOXKE b/1=npogonkaBame; [JA = ueHopupame;
% %

4. Moke Au MeHug>kKMbHMbBM Ha npoekma ga

eAuMuHupa npensmcemBuemo/pucka?

HA = Hacouyeme pecypcu, Bkaloueme geuHocmu 3a

u3bsz2BaHe Ha mo3u puck;

MOXE bW = cnegeme BHumamenHo pa3Bumuemo Ha

pucka BvB Bpememo;

HE = naaHupaume aanmepHamuBHU cmpameauu 3a u3s-

nbAHeHue Ha npoekma, 3a ga ce usbeaHe cbomBemHus

puck (Heobxogum e lNhaH 3a ynpaBreHue Ha pucka).

¢PPD Refreshers Workshop, The Logical Framework Approach: Step-by-Step Guidelines to Objective-Oriented Project Design, 2004, p. 18.
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Cmamuu

Nozuka Ha Hamecama

MHBecmuuuoHHU npoekmu

Obwu ueAu I'Ipeglrjlglc(:cr%aeeku,
Ha npoellzln?g + >
Pesyamamu + S

Pecypcu + R

Queypa 5. AHaaus Ha puckoBeme u npegnocmaBkume

IX. Mampuua Ha no2uveckama
pamka Ha npoekm "O6aekuaBaHe
Ha 2pagckusa mpaduk"

lpagckusm mpaduk e kalouoB komnoHeHm
Ha cekmop "TpaHcnopm" ¢ wupok kpve om
3acezHamu cmpaHu u cepuo3Ho BausiHue Bobp-
Xy MecmHama u HauuoHaaHama ukoHomuka.
Kozamo aBmomobunHusm nomok BvB8 Bucoko
ypbaHusupaHume ueHmpoBe Ha cmpaHama
"npexBopau" onpegeneHa 2paHuua (kanauu-
mema Ha epagckume yAauuu u 6yaeBapgu),
Bv3HukBam 3agpbcmBarus. MpemoBapeHusm
mpaduk 3ampygHaBa npugBuxkBaHemo u Bogu
go: yBenuuaBaHe Ha Bpememo 3a nbmyBaHe,
no-zonama koHcymauusma Ha 2opuBo, pbcm B
3ambpcsaBaHemo Ha okoaHama cpega, noBeue
pasxogu 3a noggpwkka Ha aBmomobuaume u
m.H. C gpyau gymu, BvB dpyHkuuoHupaHemo Ha
mpaHcnopmHusa cekmop Ha ukoHoMmukama uma
npobaem, koumo e gocmoeH 3a BHumaHue —
aHaAnus, oueHka u agekBamHo peweHue, upe3
paspabomBaHemo U U3NbAHEHUemoO Ha KOH-
kpemHu (nybAuuHU) npoekmu’.

KakBu ca kopeHume Ha npobaema-dpokyc
(3agpbcmBaHus)®? MpegcmaBumeAHusm aHa-

Au3 paskpuBa caegHume (0CHOBHU) NpuYuHU 3a

npemoBapBaHe Ha 2pagckus mpaguk®:

® HegocmambueH kanauumem Ha nbmHama
uHdpacmpykmypa B gpaga;

® Aowo ynpaBaeHue Ha gBukeHuemo;

® caaba gucuunAuHa Ha Bogauume Ha Momop-
Hu npeBo3Hu cpegcmBa (MIC);

® ocmapsaA aBmomobuneH napk;

® MHoz2o MIIC.

Ha no-zoasma "goAbouuHa" omkpuBame:

® HeedpekmuBHO npunazaHe Ha npaBuaama 3a
gBwkeHue (koemo ce gbaku Ha Hegocma-
mbueH kanauumem Ha koHmpoAHume opeaa-

HU u/unu HeagekBamHu puHaHcoBuU U mexHu-

uecku pecypcu);
® HeepekmuBeH mexHuvecku koHmMpPoA Ha

MIC (aunca Ha kanauumem Ha opzaHume

3a mexHuuecku koHmpoA u HegocmamvbuHo

pecypcu);
® HeampakmuBeH obwecmBeH mpaHchopm

(nopagu HepauuoHaAHa noaumuka u/uAu He-

gocmug Ha pecypcu).

OcHoBHume nocaeguuu (canegcmBus)) om
npobaema-¢pokyc 3a gpyau cekmopu u 3a uko-
Homukama kamo usao Mo2am ga 6bgam cuc-
memamusupaHu maka:

"Mpe3 nocaegHume 20guHu Hakonko 2onemMu Bvbazapcku 2paga npucmonuxa kbM pazpabomBaHemo u U3NbAHEHUEMO Ha

makuBa npoekmu (BapHa, Bypaac, Beauko TopHoBo, Pyce u gp.).

8Buxk Mapaezpad Il
8Buwk Mapazpadg Il
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Cmamuu

BaowaBaHe Ha naameXHust Ha npor?iingzﬁﬂrgixfocmma CHukaBaHe Ha kauecmBomo HamansBaxe
6anaHc Ha mpyga Ha uBom Ha neyanbume
S t 1 1 i
E JlonbAHUMEAHU pasxogu Cmpec BnowasaHe Ha 3npaBeTo :rs:fggiﬁ?e
% Ha uykgecmpaHHa Baayma Ha xopara 3a noggpwkka Ha MIMC
L
& [y 7 x 3
© o YBenuvatarie HapacmBaHe Mo-Bucoka amopmusauus
IMo-Bucoko nompebBaeHue Ha Bpememo 3a nbmyBane va 3ami csBanemo Ha MomopHumepnpesol;Hu
Ha 20puBo (6eH3uH, gusen, 2a3) (3azyba Ha obuwecmBeHo P 8.
Bpemte) Ha okoAHama cpega cpegcmba
] \ ///’
il
Q<
Qs gp
Oa
oc // \”\\
s
§ Hegocmamvuen kanauumem Aowo ynpaBheHue Cnaba gucuunauxa o MHo2o MomopHU
cmapsia
z | ™ ”"m”am: ‘;:‘:g:“mpykmypa Ha gBukeHuemo Ha 5‘;23:??&11 g‘c"r:‘[;’ap““ aBmomoGuneH napk npeBoaHu cpegcmBa
o
c

Queypa 6. QvpBo Ha npobremume Ha npoekm "ObaekuaBare Ha epagckus mpaguk”

no-Bucoko nompebaeHue Ha 20puBo;

yBeauuaBaHe Ha Bpememo 3a nomyBaHe;

HapacmBaHe Ha 3ambpcsiBaHemo Ha okonHa-

ma cpega;

noBeue koHcymamuBu 3a MIC.

Mo-Bucoko B uepapxusma moBa o3HauaBa:

gONbAHUMEAHU pa3xogu Ha uy)kgecmpaHHa

Banyma 3a BHoc Ha 2opuBa (u BrowaBaHe Ha

naameXkHusa banaHc Ha cmpaHamay);
® noBeue HepBu, cmpec u HamaasBaHe Ha npo-

uzBogumenHocmma Ha mpyga B HauuoHaa-

Hama ukoHomuka;
® BaowaBaHe Ha obwecmBeHomo 3gpaBe (u

no-Hucko kauecmBo Ha >kuBomay);
® HapacmBaHe Ha pa3sxogume 3a noggpbkka

Ha MIMC u HamanaBaHe Ha neyanbume U go-

xogume.

[opBomo Ha npobaemume (pe3yamam om
aHaAusa "npuduHu — npobaem — caegcmBus")
e ocHoBa 3a paspabomBaHemo Ha nogxogs-
wa npozgpama (B m.4y. npoekm/u) 3a Hameca
u npomsiHa "kbM no-gobpo". MopBa cmbnka B
moBa omHoweHue e mpaHcdopmupaHemo Ha
gopBomo Ha npobaemume B gvpBo Ha ueaume
— npeBpovwaHe Ha cbomBemHume HezamuBHu
enemeHmu (He>kenaHu edpekmu) Ha gopBomo Ha
npobaemume B koHkpemHu ueAu (XkeaaHu, npe-

cnegBaHu edpekmu), komnoHeHmu Ha gbpBomo
Ha ueaume™.

C ueHama Ha onpegeneHuU pecypcu ce
nonyyaBam koHkpemHu peayamamu, kamo no
MO3U Ha4YUH Ce nocmuza ueama Ha npoekma
u cbomBemHume 06w yeau.

Ha mo3u ¢oH moxke ga cmapmupa nocme-
neHHomo usgpaXkgaHe Ha Mampuuama Ha
Aoeuyeckama pamka (MAP) — 3aBvpweH 06-
pa3 Ha nybAauuHus uHBecmuuuoHeH npoekm
"ObnekuaBaHe Ha epagckus mpaguk". Kakmo
ombenasaxve no-zope, MAP BkalouBa uemu-
pu ocHoBHuU 3BeHa (HuBa) Ha NpPuUYUHHO-CAEQ-
cmBeHama Bepuza (pecypcu — peyamamu —
UEeA Ha npoekma — obuiu ueAu).

"Ha Bvpxa" e cvBkynHocmma om obuiu
ueAu — cBoeobpaseH "nokpuB" Ha pauuoHaA-
Hocmma u Aozukama Ha npoekma. Obwume
uenu npegcmaBasBam gbA20CPOYHU NOCAEgU-
uu om ocbwecmBaBaHemo Ha npoekma (m.e.
om noayyaBanemo Ha ouakBaHume pesynma-
mu U nocmua2aHemo Ha cbomBemHama ueA Ha
npoekma).

"KomBa" Ha usAocmHus 0bAuk Ha npoek-
ma e HezoBama ocHoBHa uen — Bugum "2omoB
npogykm", koumo ce sB81B8a HenocpegcmBeH

°Buwk napazpad IV u duzypa 7.
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Cmamuu MHBecmuuuoHHU npoekmu
YBenuuaBare
MogobpsBare " TMo-Bucoko kauecmBo HamansBare
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Quaypa 7. QvpBo Ha ueaume Ha npoekm "Ob6aekuaBaHe Ha epagckus mpaguk”

(u He3abaBeH) epekm om ocvwecmBaBaHemo
Ha npoekma. C gpyau gymu, "Bcuuko ce Bvp-
mu" okoAo ueAama Ha uHBecmuuuoHHUs npoekm
(06xBam, pesyamamu, pecypcu u m.H.). Mopagu
moBa, uszparkgaHemo Ha MAP 3anouBa c ko-
noHa | (nozuka Ha Hamecama), peg Il — uea Ha
npoekm "ObaekuaBaHe Ha 2pagckus mpaduk":
"HopmaneH gpagcku mpaduk (6e3 3agpbcmBa-
Huf)" — Bk. mabauua 1. MapaneaHo ce nonva-
Bam u caegBawume gBe kaemku Ha peg I, kak-
mo caegBa:
® uHgukamopu — kalouoB uHgukamop 3a no-
cmuz2aHe Ha ueama Ha npoekma e Hapa-
cmBaHemo Ha cpegHama ckopocm Ha gBu-

>keHue Ha MIC B 2paga om 15 km/u Ha 25

km/u 3a 3 20guHu;
® U3MOYHUUU Ha UH$opmayus — exkegHeBHUmMe

omuyemu Ha cucmemama 3a HabalogeHue Ha
gBuxkeHuemo.

Ha cnegBawo mMacmo ca obuume UEAU Ha
npoekma. Te umam no-wupok o6xBam (gpyau
cekmopu u HauuoHanHama ukoHomuka kamo
UsINn0), gbA2ocpoueH xapakmep (5-10 u noBeue
20gUHU) U nocmu2aHemo um 3aBucu om MHO20
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gpyau (pasauuHu om npoekma) ¢dakmopu. [e-

duHuUpame (camo) mpu obwu ueAau Ha npoekm

"ObaekuaBaHe Ha zpagckus mpaduk" (konoHa |,

peg | Ha mabauua 1):

® cnecmsBaHe Ha Bpeme 3a nomyBaHe B 2pa-
9a;

® HamansBaHe Ha 3ambpcaBaHemo Ha okoaHa-
ma cpega;

® ukoHoMus 3a 20puBo (BbEeH3UH, gusena, 2a3).
Habopbm om uHgukamopu 3a cmeneH Ha

nocmuzaHe Ha obwume ueAu Ha npoekma (ko-

noHa I, peg 1) BkalouBa:

® HamansBaHe Ha cpegHomo Bpeme 3a nbmy-
BaHe om goma go pabomama u obpamHo C
45 MuH./geH;

® HamansBaHe Ha BpegHume emucuu Ha MIMC
B8 ammocdepama ($puHu npaxoBu vacmuuu,
onoB0o U gp.) — Cb2AaCHO HaUUOHAAHOMO U
eBponeucko 3akoHogamencmBo 3a kauecm-
Bomo Ha ammocdepHus Bb3gyx;

® HamansBaHe Ha pa3xoga Ha 20puBo Ha 1 km
npobez B 2paga.
OcHOBHU usmoyHuuu Ha uHgopmauus (ko-

noHa lll, peg I) ca:
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® nepuoguyHu (u3BagkoBu) cmamucmuuecku
uscnegBaHus;
® BlonemuH 3a kauecmBomo Ha amMocdepHus

Bvagyx B cmpaHama (Ha M3nbAHUMeAHama

az2eHuus no okoAHa cpega);
® HabalogeHus u uscaegBaHus Ha acouuauu-

ume Ha aBmomobuaucmume u Momouukae-
mucmume B8 cmpaHama (Cvloz Ha Bbazap-
ckume aBmomobuaucmu u gp.).

Kak we 6bgam nocmuzHamu ocHoBHama
ueA Ha npoekma u cbomBemHume obwu ueAu?
OmzoBopbm Ha mo3u Bbnpoc ce uspassBa B
npeuusHomo onpegeAsiHe Ha ovakBaHume om
npoekma pesyamamu (MamepuaAHU U Hema-
mepuaAHu 6aaza, koumo uHBecmuuuoHHUSM
npoekm we cv3gage u gocmaBu).

Pesyrmamume Ha npoekm "ObaekuaBaxe
Ha epagckus mpaguk" mozam ga 6bgam cuc-
memamu3supaHu maka (koaoHa I, peg lll):
® cucmema 3a HabalogeHue Ha nbmHama 06-

cmaHoBka;
® MogepHusupaHa cBemodapHa ypegba, B

m.4., cucmema 3a koopguHauus Ha cBemo-

dapume (ocueypsBawa m. Hap. 3eneHa Boa-

Ha);
® cxema 3a ozpaHuvyaBaHe Ha gBuwkeHuemo Ha

MIC B8 ueHmpanHama gpagcka yacm 8 Hal-

HamoBapeHume yacoBu noscu;
® BovBerkgaHe Ha egHonocouyHo gBukeHue no

(ezonsma) uvacm om BmopocmeneHHUme

NbMHU apmepuu;
® kBaauduuupaH nepcoHan 3a ynpaBaeHue Ha

gBuwkeHuemo.
Cpeg uHgukamopume no-BaxkHu ca (konoHa
Il, peg Il):
® HamansBaHe Ha aBapuume Ha cBemodapHa-
ma ypeg6a ¢ 10 %;
® HamansBaHe Ha noAa3BaHemo Ha MIC B 2pa-
gac 15 %;

® kypcoBe 3a kBanudpukauus u npekBanuduka-
uus Ha nepcoHana 3a ynpaBaeHue Ha gBu-
>keHuemo;

® kypcoBe 3a kBanudpukauus u npekBanuduka-

Uusl Ha NbMHUMeE NOAUUAU.

Heobxogumama uH@opmauus we ce ocuzy-
psBa om (konona lll, peg lll):

® goknagume 3a Hanpegbk B u3nbAHEHuemo

Ha npoekma;
® bBloAemuHUME 3a CbCMOSHUEMO Ha NbmMHa-

ma obcmaHoBka;
® noAuueuckume gokaagu.

Mo-Hamamvk ugBa peg Ha pecypcume 3a
ocbwecmBsaBaHe Ha npoekma (konoHa |, peg
IV):
® mpyg (koHcyamaHmu no nogzomoBkama,

ynpaBAeHuemo, u3nbAHEeHUemo u omuuma-

Hemo Ha npoekma; wameH nepcoHan 3a yn-

paBaeHue Ha gBukeHuemo u m.H.);
® MamepuaAu u obopygBaHe (mexHuka, cod-

myep u gp.);
® cmpoumeAHo-MoHMaXkHu pabomu.

Pa3xogume 3a ocuzgypsBaHe Ha Heobxogu-
Mume pecypcu ce ompassBam camo B Hakonko
(Bucoko) aepezupaHu nosuuuu (B>. konoHa Il
peg V). lHpopmayusa 3a pasxogume Ha npo-
ekma ce uepnu om cvomBemHama gokymeH-
mauus (blogkem, ¢puHaHCOBU omuemu U M.H.
— konona lll, peg IV).

KoHcmpyupaHemo Ha MAP 3aBvpwBa ¢
ugeHmuduuupaHe Ha ocHoBHume npegnoc-
maBku u puckoBe 3a ycnex Ha npoekma. Kalo-
uyoBu 3a npoekm "ObaekuaBaHe Ha epagckus
mpaduk" ca cnegHume no-BaxkHu npegnocmag-
ku (konoHa IV, omgony-Hazope):
® komnemeHmMHOCM Ha kOHCyAmaHmume;
® koMnemeHmMHOCm Ha U3nbAHUMEAUMme;
® ocu2ypeHo puHaHcupaHe;
® cobnpuyacmHocm Ha obwuHckume Baacmu;
® agekBamHu cmumyau 3a paboma Ha NbMHU-
me noAuuau;
nogxogswa kBanudpukauus Ha nepcoHana;
20guwHama Hopma Ha HapacmBaHe Ha mpa-
¢duka He npeBuwaBa 5 %.
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LIEA HANPOEKTA

Cmamuu

Tabauua 1. Mampuua Ha noeuyeckama pamka Ha npoekm

Aoz2uka Ha Hamecama

MHgukamopu

MHBecmuuuoHHU npoekmu

"ObrekyaBaHe Ha epagckus mpaguk”

M3mouHuuu
Ha uHdopmauus

MpegnocmaBku,
puckoBe

- CnecmsBaHe Ha Bpeme
3a nomyBaHe B 2paga.

- HamansBare Ha cpegHomo
Bpeme 3a nbmyBaHe om goma
go pabomama u obpamHo

C 45 MuH./geH.

- NMepuoguuHu (usBagkoBu)
cmamucmuuecku uscaeg-
BaHus.

- HamansBaHe Ha 3ambpcsBa-
Hemo Ha okoAHama cpega.

- HamansBare Ha BpegHume
emucuu Ha MIMNC 8 ammocoe-
pama (¢uHu npaxoBu yacmu-
uu, oAoBo U gp.) — cbeAacHo
HauuoHaAHomo u eBponeucko
3akoHogameacmBo 3a ka-
yecmBomo Ha ammMocohepHus
Bo3gyx.

- BlonemuH 3a kauecmBomo
Ha ammocdepHusn Bov3gyx

8 cmpaHama

(Ha N3nvAHUMeAHama
azeHuus no okoAHa cpega).

- VikoHomus 3a 2opuBo
(beH3UH, gusen, 2a3).

- HamansBaHe Ha pasxoga
Ha 20puBo Ha 1 km npobez
8 2paga.

- HabnlogeHus u uscaegBaHust
Ha acouuauuume Ha aBmomo-
6uaucmume u Momouukaemu-
cmume B8 cmpaHama (Cvlo3
Ha BbAazapckume aBmomobu-
AUCMU U gp.).

- HopmaneH 2pagcku mpaguk
(6e3 3agpvcmBaHus).

- HapacmBaHe Ha cpegHama
ckopocm Ha gBukeHue Ha
MIC 8 2paga om 15 km/u
Ha 25 km/u 3a 3 20guHu.

- ExkegHeBHu omuemu Ha
cucmemama 3a HabalogeHue
Ha gBukeHuemo.

- loguwHama Hopma Ha
HapacmBaHe Ha mpaduka
He npeBuwaBa 5 %.

- Cucmema 3a HabAalogeHue Ha|
nbmHama obcmaHoBka.

- WszpakgaHe go kpas Ha
2013 2,;

- OaHHu 3a 2pagckus mpaguk
8 peanHo Bpeme.

- floknagu 3a Hanpegbk B8
usnbAHeHUemo Ha npoekma;

- BloAemuHu 3a cbcmosiHuemo
Ha nbmHama obcmaHoBka.

- KBaauduuupaH kagpoBu
nomeHuuan.

- MogepHu3upaHa cBemodap-
Ha ypegba, 8 m.u., cucmema
3a koopguHauus Ha cBemoda-
pume (ocuzypsBawa m. Hap.
3eneHa BbAHa).

- 3aBbpwBaHe go kpas Ha
2014 2.;

- HamansiBaHe Ha aBapuume
Ha cBemodapHama ypegba
c 10 %.

- Ooknaagu 3a Hanpegvk B8
usnbAHeHUemo Ha npoekma;

- BloAemuHu 3a cbcmosHuemo
Ha nbmHama obcmaroBka;

- Moauueucku gokaagu.

- KBanuduuupaH kagpoBu
nomeHuuan.

- Cxema 3a o2paHuuaBaHe

Ha gBukeHuemo Ha MIMC 8
ueHmpaaHama 2pagcka yacm
8 Hau-HamoBapeHume yacoBu
nosicu.

- BuBexkgase om 01.01.2013 2.;
- HamansBaHe Ha noa3BaHemo
Ha MIC B egpaga ¢ 15 % go
kpas Ha 2013 2.

- Moauueucku gokaagu.

- ObwuHckume Baacmu
we npuemam u npuAoXkam|
cxemama.

- EgHonocouHo gBukeHue
no (2oasma) yacm

om BmopocmeneHHUme
NbmMHU apmepuu.

- BvBexkgate om 01.01.2013 2.;
- HapacmBaHre Ha cpegHama
ckopocm Ha gBukeHue

Ha MIC B gpaga.

- BloAemuHu 3a cocmosiHuemo
Ha nomHama obcmaHoBka;
- Moauueucku gokaagu.

- AgekBamHu cmumyau
3a paboma Ha nbmHume
noAuuau.

- KBanuduuupaH nepcoHan
3a ynpaBaeHue
Ha gBukeHuemo.

- NogzomoBka Ha kypcoBe
go kpas Ha 2012 2.;

- MNpekBanudukauus Ha uenus
nepcoHaa 3a ynpaBaeHue Ha
gBuwkeHuemo go kpas

Ha 2013 a.

- KypcoBe 3a gonbAHUMEAHa
kBanudukauus Ha nobmHume
noauuau.

- Ooknaagu 3a Hanpegvk
8 usnvAHeHuemo Ha npoekma.

- OByueHuemo e nogxogsi-
wo, epekmuBHo
u npakmuko-npunoXHo.
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- KomnemexmHocm
Ha koHcyAmaHmume
- Blogkem Ha npoekma; ¥
- Tpyg. - 10 MAH. AB. u usnbAHUMeAume;
- QuHaHcoBu omuemu.
- OcuaypeHo ¢puHaHcu-
paHe.
- KomnemernmHocm Ha
- Blogkem Ha npoekma: koHcyaAmaHmume u u3nva-
- Mamepuanu u obopygBate. |- 20 MAH. AB. HumeAume;
- QuHaHcoBu omuemu.
- OcuzypeHo puHaHcu-
paHe.
- KomnemernmHocm
- CmpoumeAHo-MoHmMaXkHu - Blogxkem Ha npoekma; Ha koHcyaAmaHmume
- 30 MAH. AB.
pabomu. - QunancoBu omuemu. hu usnbAHUMeAuUme;
- OcuzypeHo puHaHcupaHe.
3akaloueHue Aumepamypa:

MNAP e ueHeH uHcmpymMeHm 3a pa3pabo-
mBaHe Ha uHBecmuuuoHHU npoekmu ¢ wupoko
npuaokeHue B nybauuHus cekmop Ha cbBpe-
MeHHomo cmonaHcmBo. He2oBomo usnonsBa-
He e 3anoz 3a peneBaHmHocm, ocvwecmBu-
Mocm u ycmouyuBocm Ha npoekmume. MAP
e duHaneH npogykm om npuaazaHemo Ha MAP
3a uszomBsHe Ha uHBecmuuuoHHuUs npoekm,
Ho "obcAaykBa" u ocmaHaaume ¢asu om npo-
ekmHusa uukobA — U3NbAHEHUE, MOHUMOPUHZ U
oueHka.
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